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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem ve tekniklerle 21.Yiizyilda biiyiik bir doniigiim
yasamaktadir. Gerek diinyada gerekse iilkemizde ortaya c¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-0gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul paydaslarinin
asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir.

Bizler, Iskele Ortaokulunun yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak
bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun
gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri
de egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek icin kurumsallagsmig olan okul ortamidir. Okulu c¢agin
gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun
olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin cekici hale getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.

Iskele Ortaokulu stratejik plan1 (2024-2029)’da belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve ¢aba sarf eden okulumuz BT Ogretmeni
Giilnaz YORUK UGUR’a, Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Mehmet Emin YILMAZ

Okul Muduru
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi  Unvam Ad1Soyadi Unvam

Mehmet Emin Okul Miidiiri Muharrem YILMAZ |Miidiir Yardimcisi

YIMAZ

Muharrem YILMAZ Miidiir Yardimcis1  Giilsiim Deniz AKIN [Matematik
Ogretmeni

Nurcan PILGE VHKI Giilnaz YORUK UGUR Bilgisayar
Ogretmeni

Mustafa YAVAS Rehber Ogretmen [Esma KANER ESER [Matematik
Ogretmeni

Adil HANCEROGLU |Ingilizce Ogretmeni [Cahit TOPCU Tiirkce Ogretmeni

Nuray Matematik Elif IZCI Ingilizce Ogretmeni

ENGUDAROGLU  |Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan cahsma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi cahsmalar yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimzin plan siirecine aktif kahhmum saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrohi disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimci olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghkh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Van iline 7 km. uzaklkta bulunan Van Go6li kiyisinda 18.730 m2
tizerine kurulu giizel bir mesire yeri olan, eski adiyla Iskele koyii yeni adiyla Iskele
mahallesinde kurulmus ve ismini de bu yerlesim yerinden almistir.

1948 yilinda Ernis Koy Enstitiislinlin son sinif 6grencilerine uygulama yapma
imkani vermek ve bu anlamda egitimimize hizmet amaciyla kurulan okulumuz ilk
olarak 60 kiz 6grenciyle faaliyete devam etmistir.

1954 yilinda Ernis KOy enstitiisiinden ayrilan okulumuz “YATILI BOLGE
OKULU “adiyla 120 kiz 6grenci ile egitim 6gretime devam etmistir.

1962 yihnda “TEMEL EGITIM YATILI BOLGE OKULU “haline getirilip,
bu tarihi takiben 1963 yilinda erkek ogrencide alinarak karma duruma
getirilmisgtir.

1971 Yilinda elektrigi kavusturulmus olup 1974 yilindan itibaren “ISKELE
YATILI ILKOGRETIM BOLGE OKULU?” olarak egitim o6gretime devam
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etmistir.

2011 Van depreminden sonra gilindiizli okula cevrilerek “ TUSBA
ISKELE ORTAOKULU” olarak egitim ogretime devam etmektedir.
Okulumuzda, 12 derslik sinifi,1 miidiir odasi,1 miidiir yardimcisi odasi,1 rehber
ogretmen odasi 1 spor salonu,1 6gretmenler odasi ,2 memur odasi, 2 O0grenci
lavabosu, 2 personel lavabosu, 1 danisma,1 gorsel sanatlar sinifi, 1 fen laboratuar,
1 bilgisayar sinifi 1 demirbas ambari, 1lojman ( 4 daire ) 2 mescit bulunmaktadir.

2018-2019 egitim 6gretim y1linda 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 1 rehber
ogretmen,23 brans O0gretmeni,2 memur,1 isci,1 giivenlik gorevlisi, 4 temizlik
gorevlisi 337 ogrencisi ile egitim 0gretime devam etmektedir.

Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
etkin olarak katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden cesitli 6diiller kazanilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Van Tusba Iskele Ortaokulu 2019-2023 stratejik planin degerlendirilmesinde belirlenen

hedeflere ne olciide ulasildigini, uygulanan stratejilerin etkinligini ve karsilasilan
zorluklar analiz etmektedir.

Hedefler ve Gerceklesme Durumu

1.  Akademik Basariy1 Arirmak

. Hedef: Ogrencilerin akademik performansim artirmak.

. Gerceklesme Durumu: Akademik basar1 oranimiz, cesitli sinavlardaki
performans ve mezun olan 6grencilerin nitelikleri dikkate alindiginda, belirgin bir artis
gostermistir. Ogretmenlerimize yonelik diizenlenen mesleki gelisim programlar ve
uygulanan bireysel destek programlari, bu basarinin elde edilmesinde onemli rol
oynamigtir. Ancak, bazi alanlarda hedeflenen diizeye tam olarak ulasilamamis olup,
eksiklikler tespit edilmistir.

2. Ogrenci Sosyal ve Duygusal Gelisimini Desteklemek

. Hedef: Ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmek.

. Gerceklesme Durumu: Rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetlerinin
giiclendirilmesi ve cesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ile ogrencilerin sosyal ve
duygusal gelisimlerinde olumlu ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, pandemi donemi
boyunca yiiz yiize etkinliklerin azalmasi baz1 hedeflerin tam olarak
gerceklestirilememesine neden olmustur. Pandemi sonrasi okullarin 6grencileri kabul
etmesi ile baslayan yiiz ylize egitimin Ogrencilerde olusan 6grenme kayiplar telafi
edilmistir.

3.  Ogretim Teknolojilerini Etkin Kullanmak

. Hedef: Egitimde teknolojiyi etkin ve verimli kullanmak.

. Gerceklesme Durumu: Okulumuzun dijital altyapisi1 6nemli 6lciide gelistirilmis



ve ogretmenler ile 6grencilere yonelik teknoloji kullanim egitimi saglanmstir. Ozellikle
pandemi siirecinde uzaktan egitim araclarinin etkin kullanim saglanmus, dijital 6grenme
materyalleri ve platformlar1 gelistirilmistir. Ancak, baz1 teknolojik yeniliklerin
entegrasyonunda gecikmeler yasanmugtir.
4. Fiziksel Altyapiy1 Iyilestirmek
. Hedef: Okulun fiziki kogullarin1 modernize etmek ve iyilestirmek.
. Gerceklesme Durumu: Smiflarin yenilenmesi, spor ve sanat faaliyetleri igin
gerekli altyapimnin saglanmasi1 ve okulun genel fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi
hedeflerine biiyiik ol¢lide ulagilmistir. Ancak, biitce kisitlamalar1 nedeniyle baz1 projeler
tam olarak tamamlanamamstr.
5. Toplumsal Sorumluluk Projelerini Yaygimlastirmak
. Hedef: Ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini artirmak.
. Gerceklesme Durumu: Toplumsal sorumluluk projeleri kapsaminda, c¢evre
bilinci ve stirdiiriilebilirlik konularinda cesitli egitimler diizenlenmis ve bu alanda
ogrencilere farkindalk kazandirilmigtir. Ayrica belirlenen hedeflerin biiyiik cogunlugu
basariyla gerceklestirilmistir.
Sonuc¢
2019-2023 stratejik plan1 kapsaminda belirlenen hedeflerin biiyiik bir kism1 basariyla
gerceklestirilmis olup, 6zellikle teknolojik altyapr ve toplumsal sorumluluk projelerinde
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, baz1 hedeflerin tam olarak
gerceklestirilememesi ve pandemi siirecinin etkileri, bu siiregte yasanan zorluklar olarak
tespit edilmistir. Bu degerlendirme, 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda yol
gosterici olacaktir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayll kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarim
hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihme1
yontemlerle stratejik plan hazrlarlar.
Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki
tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z
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konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk
stratejik planin1 hazirlayarak yiirtirliige koymustur.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal

Tespitler

Ihtiyaclar

Yiikiimliiliik
Okulumuz
“Dayanak”
baglig1 altinda
siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge
ve
Yonetmeliklerd
eki ilgili
hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-ogretim
hizmetleri,
insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler,
stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
stireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yliriitmek.
Resmi kurum
ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar: ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak
ve faaliyet
alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
calismalarini
yiiriitmek
Ortaogretim

T.C. Anayasasi
1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB
Tegkilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet
Memurlar:1 Kanunu
5442 Sayih 11
Idaresi

Kanunu

3308 Sayih
Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayih
Zorunlu
Ikogretim ve
Egitim

Kanunu

5018 say1l

Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri

o Miidiirligiimii
zin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
uygun olarak
yluriitmektedir.

o Diger
kurumlarla is
birligi
gerektiren
calismalarda
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazhk
ortaya

cikabilmektedir.

e Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirligim
lizlin
yetkilerini
cesitlendirme
kle birlikte
siirlamaktad
IT.

o Kurumsal
kiiltirimiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirhkh
olmasina
ragmen ogrenci
ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,

 Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetki
alaninin
genigletilme
si

Mevzuat
itibariyle
Okul
Miidiirlerini
n yetkilerinin
artirllmasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal
diizeyde
tanitim
calismalan
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendiril
mesi
Mevzuatta
ihtiyag
duyulan
degisiklikler
de
“yenileme”
calismalan
yerine
“glincelleme

calismalarin
a yer
verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirl
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ogrencilerinin
okula kayat,
sinif gecme,
devam-
devamsizhk,
sosyal
sorumluluk
calismalan
vb. Isve
islemleri

Yonetmeligi
(22175 Say1h RG
Yayinlanan)
Milli Egitim
Bakanlhig
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi
Egitim ve
Ikogretim
Kurumlar1
Yonetmeligi
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim
Kurullari ve
Zimreleri
Yonergesi

yeni ve farkh
calismalara
uyuma direng

gostermektedir.

Mevzuat
itibariyle
ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miudahale
alanini
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamakta
dir.

masl icin
yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin

calisanlar:
n
kendilerini
giivende
hissedebile
cegi
sekilde
yeniden
diizenlen
mesi

11




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

fgili

Verilen

Boliim/Referans Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve « 9. Madde, biitcenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanim Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
' Calismalar:
g?r?ﬁgjﬂiaylh Kamu Idarelerinde . 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hamrlamaga Iliskin Usul ve Stratejik Plan
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tumi Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cercevesi Tumu belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalari
. " — Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Tumu belirlenmesi
Belgesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgﬁn Egitim Egﬁi;fn%;ftergelerm
Istatistikleri
Kamu Idarelerilcin Stratejik . 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu Tumu Stratejik Plan
(26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019- "
.. ’ . 2019-2023 Stratejik
2023 Stratejik Plan Hazirhk Tumu
Cahsmalar: (18 Eyliil 2018) Planinin Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlhik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Planm1 Tumu %ﬁfgﬁ:&g(%?;a
Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Tumu hedeflerin her
Hakkinda Yonetmelik bir mali y1l icin ifade
edilmesi
. . Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Lo belirlenen hedeflerin
Faaliyet Timi 1l
Raporu Hakkinda Yonetmelik gereexiesme
durumlarinin
tespity,
raporlanmasi

12




Van I1 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amac, hedef, gosterge ve
2019- 2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Tusba Ilge Milli Egitim Miidiirligii Tiimi Amac, hedef, gosterge ve
2019- 2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlarivb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri
Thtiyac¢ Analizleri
Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Caligmalar:
Projeler Koordinasyon =~ =~ : .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

WNRpOoUeE WNRON OB WNR

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

w

NR N BT & WN PR

Qkul/Kurumlarin Teftjive Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri .

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

P wnNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Igbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kirumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolaylh ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 5 Paydas Tablosu
Paydas ic Dis
Adi Paydas Paydas

Van II Milli Egitim Mudurlugu v
Okul Mudiirimiiz v

Ogretmenlerimiz v

Ogrencilerimiz v

Velilerimiz v

Personelimiz v

Tusba Ilge Milli Egitim Miidirligi
Tusba Halk Egitim Merkezi Mudirligu
Ilce Miiftuligi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar:

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Iskele Aile Destek Merkezi

Tusba Ilce Belediye Bagkanhgi
Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

<<= ===

Paydaglarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin  Stratejik PlanHazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 ic Dis One Etki

Payda | Payd m Dereces
s as Derec i
esi

Van Il Milli Egitim Mudurlugu

Okul Mudurumiuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<4<

Personelimiz

Tusba Ilge Milli Egitim Miudurligi

Tusba Halk Egitim Merkezi Midirligi

Ilce Miiftiiliigi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghgi1 Merkezi

Iskele Aile Destek Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

NININOWW|KOT O 01O o101 01Ot
NIN|INOT W W [0 0 0101001 |01

S ASENAANE AN NN

Sivil Toplum Kuruluslar

NININOCW W |HKOCOO |0 O1 01 01Ol
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Tusba Ilce Belediye Bagkanhg Vv 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar V4 o o o
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
:§ =<
2 E .E B ‘N %--—1 g
5 = 5| Bk He 2228 e o |E
E EQ =11 '.E% Ehgxoﬂ:s anb Eg
58 58 358 HEF E82EES 28BS
EEsdf 287 EEERED <ENE BEgENE
=S QHEE SBERgEEEE® e | HP m5a SyE
::ES%W SR EE B ooRemT |88 = Blo ah &
IR=] TS| PO | D] o > 8O |2 N0 N Sgu\g--—c:‘»
o Z R OO0 ARRE <=8 R0 |7 2=/8A X
1 V|V V]V
2 V V|V
3 VIVIVIV
A -Egitim Ogretim 4 VIV V|V
Faaliyetleri 5 VIV[V V|V[V v
6 VvV |V|V
7 VIV V[V
8 vV VIV
1 V|V |V v
. 2 V[V |V
B-Strateji 3 VAR,
Geli§tirme,.Ar-Ge 4 vV
Faaliyetleri 5 vV
6 ViV [V
C-insan 1V V[V V[V v
Kaynaklar: 2|V I[V|[V[ V]V v
Gelisimi 3TV IVIV[VV v
1 VIV [VI|V v \Y
2 V|V [V|V
3 VIV |V v
D-Fiziki ve Mali 4 VIV [VIV] |V
Destek 5 VIV V[V] [V V]|V |V Vv
6 V|V |V v
7 ViV [V v
8 VIV V[V \Y V|V
. 1|V |V|[V] V|V v
Ebeneimve xvIvvVy
3| VIV[VIV]V Vv
1 V|V |V \Y
5

[S—




2| vI|v|vlv [V v
V

F-Halkla iliskiler 3 VIV [V [V

4 V [VIV]V

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. flce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 0grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan

ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriigleri alinmigtir.

Tablo 8 Paydas Goériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporla
Paydas Yontem Sorumlu Calisma ma ve
Ada Tarihi Degerlen
dirme
Sorumlu
su

Tllce MEM Miilakat, | Strateji Gelistirme [00.05.2024 S P, Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu Bsk. Ekibi

Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme | 13.05.2024 S. P. Hazirlama
Kurumu Kurulu Bgk. Ekibi

Yoneticileri

Ogretmenlerimiz | Anket, . P. Hazairlama Ekibi [18.05.2024 |S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi

Ogrencilerimiz Anket . P. Hazirlama Ekibi [18.05.2024 S. P. Hazirlama
Ekibi

Velilerimiz Anket . P. Hazirlama Ekibi [18.05.2024 |S. P. Hazirlama
Ekibi

Personelimiz Anket, . P. Hazirlama Ekibi [18.05.2024 |S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, . P. Hazirlama Ekibi [18.05.2024 |S. P. Hazirlama
Toplant1 Ekibi

16




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

1.1. Okul Ici Analiz
2.7.1 Insan Kaynaklar

Tablo 9 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Mudiir Miudiir Midiir Yardimeisi
Basyardimecisi
Norm 1 o 1
Mevcut 1 o 1

Tablo 10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA (OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 Ogrenci Sayis1 337

2 Ogretmen Sayisi 23

3 Derslik Sayis1 12

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 28
Tablo 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar

Sira [Brans Norm |Mevcut [ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 o

2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 o

3 Rehberlik 1 1 o

4 Gorsel Sanatlar 1 1 o

6 Teknoloji Tasarim 1 1 o

7 Sosyal Bilgiler 2 2 o

8 Beden Egitimi 1 1 o

9 Tiirkce 3 3 o

10 Miizik 1 1 o

11 Ilkogretim Matematik 4 4 )

12 Ingilizce 3 3 )

13 Fen Bilimleri 2 2 0o

TOPLAM 22 22 o)

Tablo 12 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayis1

Sira [Brans Norm |Mevcut [ihtiyac
1 Destek Personeli 1 1 3
(Kadrolu/Sozlesmeli)
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 12
Tablet sayis1 o
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayis1 |1
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber 1
Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayith o0gretmen sayisi 22
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin var
kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite
Sira | Kullanim Alani/Tiiri (Tahsisli Durumu

Binalar Dahil) (Yeterli/Yeter

Siz)

1 Hizmet Binasi Yeterli
2 Spor Salonu 1 Yeterli
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 Thata Duvar1 1 Yeterli
5 Giivenlik Kamerasi Sayisi 11 Yetersiz
7 Engelli Asansorii - Yetersiz
8 Engelli Platformu - Yetersiz
9 Bilisim Sinifi 1 Yeterli
10 Miizik Sinifi 1 Yeterli
11 Gorsel Sanatlar Sinifi 1 Yeterli
12 Drama Sinifi - Yetersiz
13 Teknoloji Tasarim Sinifi - Yetersiz
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 23000 35000
Kira Gelirleri - - - - -
Diger

TOPLAM 5000 10000 (15000 23000  [35000

2.74. istatistiki Veriler
Tablo 16. Istatistiki veriler

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sayis1 | Sinif Toplami
Sayisi
5. Sinif / A Subesi 16 9 25
5. Siif / B Subesi 12 12 24
5. Sinif / C Subesi 14 10 24
6. Sinif / A Subesi 16 13 29
6. Sinif / B Subesi 14 16 30
6. Sinif / C Subesi 13 16 29
7. Smif / A Subesi 12 15 27
7. Smif / B Subesi 12 19 31
7. Sinif / C Subesi 15 15 30
8. Sinif / A Subesi 12 17 29
8. Sinmif / B Subesi 12 19 31
8. Siif / C Subesi 15 15 30

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin

olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
19



gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
» Bakanhk, il ve ilce stratejik planlarinin cevrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, v Is kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar, arttiricr unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
+  Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢+ Kariyer beklentileri, *  Okul/kurumun teknoloji
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, kullanim durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden b e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), #  Dijital Platformlar tizerinden
¢ Niifus artigi, uzaktan egitim imkanlari,
'+ Gog, ¢ Okul/kurumun sahip
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, olmadig: teknolojik
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para araclar
kazanma harsi, liiks yasama diiskiinliik, »  Personelin ve 6grencilerin
kirsal alanda kentsel yasam), teknoloji kullanim
¢ Beslenme aligkanliklari, kapasiteleri,
¢+ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ¥ Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

#  Teknoloji alanindaki gelismeler
»  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastahklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

GUCLU YONLERINiZ

ZAYIF YONLERINIZ

1- Okulumuzun eski ve kokli bir birikime
sahip olas.

1- Okulumuzun fiziksel yapisinin yetersiz
ve daginik olmasi.

2- Normal egitim yapilmasi ve sinif
mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

2- Okul Aile Birligi‘nin maddi yonden
veliler tarafindan yeterince
desteklenmemesi.

3- Okul ici iletisimin giiclii olmasi ve okul
idaresinin 6gretmenleri her konuda
desteklemesi.

3-Okul arsasi icinde farkli Kurumlarin
bulunmasi.

4- Okulun yeniliklere acik, gen¢ ve dinamik
ogretmen kadrosuna sahip olmasi.

4-Okulumuzun dogalgaz ve elektrik
isleriyle ilgilenecek teknik elemaninin
olmamasi.

5- Kurum kiiltiiriintin olusmus olmasi.

5- 5. sinifa baslayan 6grencilerin cogunun
akademik yetersizliklerinin iist diizeyde
olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 22. GZFT Stratejileri

FIRSATLARINIZ

TEHDITLERINIZ

1- llce MEM ve komsu Kurumlarla iletisim
ve igbirliginin guglu olmasi.

1-Egitim sisteminde hizl ve ani
degismeler.

2- YYU Egitim Fakdiltesi ile igbirligi
kanallarinin agik olmasi.

2-Maddi olanaklari kisith aile sayisinin gok
fazla olmasi.

3-Okulun sehir gurtltistinden ve
kargasasindan ¢ok uzak olmasi.

3-Okul arsasinin i¢cinde bulunan diger
Kurumlarin gavenlik sikintilari olusturmasi.

4-Cevrenin ekolojik anlamda cgesitli ve
uygun olmasi.

4- Okula yakin konumda olan parkin
problemli ziyaretcilerinin neden olacagi
asayis sikintilarinin olmasi.

5-GlUnimlz anne ve babalarinin
arastirmaya ve iletisime acik olmalari.

5- Okulun bulundugu mahalleye go¢
yogunlugundan kaynakli uyum
problemlerinin olmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPiTLER/ SORUN ITHTIYACLAR/
ASAMALARI LARI GELISiM
ALANLARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin

. 11, Tlce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

l, Tlce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinliik

Degerlendirilmesi Saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin ~ hizmetlerini | ¢ Diger
mevzuattaki hiikiimlere uygun kurumlarla
olarak yiirtitmektedir. isbirliginde,

o Tabi oldugumuz mevzuatin yetki alaninin
ka ks;ilml Mud}cllrlu(%umumlm genisletilmesi

etkilerini cesitlendirmekle b
irlikte siniElamaktadir. * g[lfvlzuat itibariyle
o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta Mlji lerini
Mevzuat Analizi sik yasanan degisikliklerehazirlikl ei:lkilllerrierﬂgm
olmasina ragmen oOgrenci ve grtlrllmaa
velilerimizden olusan s
. o Egitim uygulamalar1
paydaslarimiz, yeni ve farkh
. konusunda ulusal
(;zihg,malara ~ uyuma direnc diizeyde tanthim
gostermektedir.
P calismalar1 yaparak

o Mevzuat itibariyle 4 . llerini
Ny ivelilerinin egitim ogrenci ve velilerinin
ogrencive bilgilendirilmesi

faaliyetlerinemiidahale alanini

o Mevzuatta ihtiyac
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sinirlandiran herhangi bir
mekanizmabulunmamaktadir.

duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

. btratejlk Plan Hazirlama,
rate 11%1 onetim Sureci’
1 e ilgili diger 1s ve

1
§trateJ1]i< Plan

hedef™ v
gostergelerinjn st
politika belgelerindeki
1lke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

ePaydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve cok cesitlidir

Paly(fdaglarln 1dareden
lentllerlnln faaliyet
lariyla uyu mu

anma E
onemln rumsal
faali e er a mda
g slara uzen 1
11g11end1rme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

anlari 1,%)11(11é1reer51211ﬁ1 farkh

Calisanlarimizin her

Kurum Kiltira
Analizi

tur en yeterlili 1ptir alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri
diizenlenmesi
« Kurumsal kiiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ici iletisim

gelismistir, halkla iligkiler saghklh

bir sekilde yiiriitiilmektedir.
. Egitim faaliyetlerine

Vehlerlmlzln katilim oranlari

oran 55:[11 {)ekﬁglﬁae% dug(rals(f3 e (i%ghl(]im

kadin

Egitim-0gretim
faaliyetlerine genel
katillm oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak

Analizi « Derslik sayilan yeterlidir.
Teknol

th 1(1)110 tyap1S1 . Teknolojik alt yapis yeterlidir.
Analizi
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o s « Harcama
| %%Egﬁlgfpn%%ﬁlaaéllt 0denek kaleminin planlamalarinda
. Ailelerin  gelir diizeyi diisiik mali kaynaklarda
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az meydana gelecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen
« Okul-aile birligi is ve islemleri okul degisikliklerin
yoneticileri tarafindan dikkate alinmasi
{istlenilmektedir « Okullara yeterli 6denek
ayrilmasi

3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmgtir.

Misyon

Biiyiik diistinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriini evrensel degerler icinde koruyup gelistiren,bilgiyi
etkili ve verimli kullanabilecek,diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu
olmaktir.

Vizyon

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini, yaratici, iiretken, yurtsever,
ahlakl, kiiltiiriine bagl, ¢6zlim iireten, Atatiirk ilkelerine baglh, degisime ayak uyduran
mutlu gelecekten umutlu bir 6grenci yetistirmek.

Temel Degerler

Kurumsallasmay saglayarak uzun vadede basariya ulagmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklari inanclar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltliriin olugsmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligy,
mesrulugu ve devamhihigi saglar.

Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin

degerler Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan
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sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamahdir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimer bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarim olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

1) Karsilikh giiven ve diiriistliik,

2) Egitimde siireklilik anlayisi,

3) Sabirl,hosgoriili ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Yetkinlik,iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

6) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak.
7) Milli ve manevi ve evrensel degerler,

8) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

9) Olumlu,huzurlu calisma ortaminin devamini saglamak,

10) Okul yonetiminin cahsanlarinin taleplerini goz oniinde bulundurmasinin devamini

saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Al. Egitime erigim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan 0grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlar saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bélgesiflde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarnnin
artirnlmasi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri BD"“"““ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
aslangic
Degeri
Pgi 1.1:1. 20 giin ve tlizeri 0ziirstiz devamsizlik yapan 4 4 3 3 ) )
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan ortaokul
ogrencilerinden oryantasyon egitimine katilanlarin 20 20 25 27 30 32
orani (%)
PG 1.1.3 Qkula devami saglamak amaciyla ziyaret 35 35 40 40 45 50
edilen veli orani (%)

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimeisi/Miidiir

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

p Mahallenin daginik olmasi

» Ogrenci evlerinin okula uzak olmasi
» Velilerin duyarsiz olmasi

» Demiryolunun olmasi

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler tespit edilecektir.

S-1.1.2. Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle
ve velilerle goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.3. Simf 6gretmenleri tarafindan veli ziyaretleri yapilarak 6grencilerin
devamu saglanacaktir.

S-1.1.4. Posta ve bilisim araglariyla 6grencilerin devamsizliklan velilere
bildirilecektir.

S-1.1.5. Rehberlik servisi tarafindan 6grenci devamsizliklariyla ilgili velilere
seminer diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.340 TL

Tespitler

p Velilerin egitim 6gretime kargt duyarsiz olmalari
» Ogrenci evlerinin okula uzak olmasi

Ihtiyaclar

e Velilerin bilinglendrilmesi
e Ogrencilerin okula kazandirilmasi
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimh
AMAC-2 e e o PR

olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. %12.1 Qgrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplarn

Onleyici caligmalar yapilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.1.1 Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 4 4 4 4 4 4

sayisl.

PG 2.1.2 Uyum problemi yasayan dgrencilerle

gerceklestirilen goriisme sayisi

178 178 150 135 123 | 95

PG 2.1.3 Uyum problemi yasayan dgrencilerin velileri
ile gergeklestirilen goriisme sayisi

80 80 70 65 45 38

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimcisi/Miidiir

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/ Rehberlik
Servisi/Ogrenci Velileri

Riskler

e Egitim 6gretim ortamini olumsuz etkilemesi
e Ogrencinin devamsizligina neden olmasi

Stratejiler

S-2.1.1. Destek egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti yapilarak RAM a
yonlendirilecektir.

S-2.1.2. Rehberlik servisinin goriisiiyle 6grencilerin alacagi dersler tespit
edilecektir.

S-2.1.3. Rehberlik servisi tarafindan veli bilgilendirmesi yapilacaktir.
S-2.1.4. Ogrencilere yonelik Rehberlik servisi tarafindan oryantasyon egitimi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2780 TL

Tespitler

e Ogrenci velilerinin issizlik nedeniyle sehir disinda calismalari
Nakil gelen 6grencilerin seviyelerinin farkli olmasi
e Velinin duyarsiz olmasi

Ihtiyaclar

e Velilerin bilin¢lendirilmesi
e Ogrencilerin okula uymunun saglanmast.
e Destek egitim alan 6grencilerin egitim 6gretim ortamina kaynastiriimasi.

27




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC-3 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.
HEDEF-3.1. H3 1 Qgrencﬂerln akadermk ba§ar11ar1n1 artirmaya yonelik

biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 3.1.1 Tiirk¢e dersi yilsonu puani ortalamasi 75,96 75,96 |80 83 84 89
PG.. 3.1 .2 Bir egitim ve dgretim ylhnnvda de'steklemoe ve 73 73 35 45 55 65
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oran1 (%)
fagisl.l.?a Y1l boyunca yapilan ortak deneme sinavi 3 3 3 3 ] ]
PG. 3.1.4 Kogluk sisteminden yararlanan dgrenci sayist 60 60 65 75 80 85
Pg} 3. 1 .5 Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 9 9 10 11 12 13
dgrenci sayist

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimeis1/Miidiir

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin teknolojiyi olumsuz kullanmalari
Velilerin duyarsiz olmalari
Kitap okuma aligkanliginin olmamast

[ ]
[ ]
[ ]
o Ogrencilerin kaynak kitaba ulasamamasi

Stratejiler

S-3.1.1. Rehberlik servisinin teknoloji bagimlilig ile ilgili veli ve 6grencileri
bilgilendirilecektir.

S-3.1.2. Okul basari ekibi her y1l kurulacaktir.

S-3.1.3. Deneme sinavlari, her giin 1 saat okuma saati yapilarak dijital
platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S-3.1.4. Kogluk gruplar olusturulup okulumuzda akademik basariy1 artirmaya
yonelikhalk egitim kurslar acilacaktir.

S-3.1.5. Ogrencilere yardime1 kaynak temini icin kurum ve velilerle isbirligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

43.852TL

Tespitler

e Ogrenci velilerinin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi
e Ogrenci velilerinin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

e Velilerin bilinglendrilmesi
e Akademik basartya yonelik kurslarin agilmasi.
e Yardimci kaynak temininin saglanmasi.

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii:

Ortaokul
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak

AMAGC4 cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF-4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |y | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir %60 %60 %70 %80 %85 %90

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan %9 %9 %14 %19 %24 %29

ogrenci oran1 (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan %35 %35 %045 %55 %65 %70

ogrenci orani (%)

PG 4.1..4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢cocuk oyunlar alt baghiginda en az bir %100 %100 | %100 |%100 |%100 |%100

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 14 14 17 23 25 27

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimeis1/Miidiir

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Rehberlik Servisi

o Faaliyetlerdeki maliyetlerin yiiksek olmast
e Ogrenci velilerinin sosyal faaliyetlere 6grencilerin katilimi konusunda
isteksiz olmasi

Riskler
e Kaurslara katilimin diisiik olmast
o s saglig ve giivenligi risklerinin olmasi
S4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
Stratejiler hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.
S4.1.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4.1.4 Okul bahgeleri g¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S4.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 105.552TL
e Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilarak 6zgiiven duygularinin artmasi
Tespitler . (?grencilerin sosyallesmelerine katki saglamasi.
e Ogrencilerin okula uyumunu saglamasi
e Faaliyetlerin maliyetinin kargilanmasi.
. e Arac temini ve sigortalarin maliyetinin karsilanmast.
Ihtiyaclar e Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kullamlacak malzemelerin temininin

saglanmasi.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-5 Vel‘iler'i de sﬁrec_:e dqhil §:derek dgha nitelikli 'b.ir okul.ortarm icin
etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-5.1 Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri BD"“"““ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
aslangic
Degeri
PG 5.1.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant1 1 1 2 2 o) o)
say1s1
PG5.1.2 Diizenlenen okul-aile blI‘llgl %70 %70 %73 %75 %79 %80
toplantilarina katilan veli oram (%)
PG 5.1.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %70 %70 | %80 | %85 | %90 | %90

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimcisi/Miidiir

I§. B.lrhgl Yapilacalc Okul Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
p Velilerin ¢ogunun il disinda ¢aligmasi
Riskler p Egitim seviyelerinin diisiik olmasi
» Maddi imkanlarinin diisiik olmasi
S 5.1.1.0kul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek icin velilerin karar
siirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.
S 5.1.2.0kul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal
Stratejiler Veu kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiirtinii benimsemeleri
saglanacaktir.
S 5.1.3.Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek
eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
Onlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 4.025 TL
) p Velilerin egitim 6gretime karg1 duyarsiz olmalari
Tespitler » Ogrenci evlerinin okula uzak olmasi
. e Velilerin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar e Veli katihmlarinn arttirilmasi
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir
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HEDEF-6.1 Okl_lluquur} niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 574 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 6.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 10 10 15 18 20 25
PG 6.1.2 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen | 2 2 3 3 5 7
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimeisi/Miidiir/ Okul-Aile Birligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Belediye/Kaymakamlik/Muhtarlik

Riskler

» Maliyetinin yiiksek olmasi
p Okul binasinn eski olmasi

Stratejiler

S.6.1.1 Fiziki mekanlarn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S.6.1.2 Spor salonunda bir bliime tatemi dosenip kurslara tahsis edilecektir.
S.6.1.3 Okul bahgesine futbol i¢in halisaha, voleybol sahasi yapilacaktir.
S.6.1.4 Teknoloji tasarim ve miizik sinifi yapilacaktir.

S.6.1.5 Okulun i¢ boyasi, okuldaki tabelalar yenilenecektir.

Maliyet Tahmini

1.250.002 TL

Tespitler

» Okul binasinin eski olmasindan kaynakli olarak tadilatin maliyetli ve elzem
olmasi.

p Okul bahgesinde saha yapilacak kadar yeterli alan olmasi.

» Kurumlarla isbirligi olanaginin yiiksek olmasi.

Intiyaclar

e Okuldaki egitim 6gretim faaliyetleri igin fiziki altyapinin diizenlenmesi.
e Maddi kaynak i¢in kurumlarla igbirligi yapilmasi.
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC-7 . L2 .

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF-7.1 s o 1o ) et .

gergeklestirilmesi icin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | >4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 7.1.1 Bagimlilikla Ogrenci Sayist 337 337 340 340 340 340
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan Veli Sayist 120 120 200 250 300 350
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Ogretmen Sayisi 20 22 22 22 22 22

PG 7.1.2 Akran zorbaligi Ogrenci Sayist 320 320 325 325 330 335
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan Veli Sayist 56 56 65 70 75 80
Ogretmen, 0grenci ve veli
say1si Ogretmen Sayisi 22 22 22 22 22 22
PG 7.1.3 Saglikh beslenme | Ogrenci Sayisi 315 315 320 325 330 335
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim | Veli Sayisi 47 47 51 55 60 65
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi Ogretmen Sayisi 22 22 22 22 22 22
PG 7.1.4 Hijyen, gida )
giivenligi, bulasici Ogrenci Sayisi 315 315 320 325 330 335
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim | personel Sayisi 1 1 1 1 1 1
alan 6grenci, 0gretmen ve | —
persone] sayist Ogretmel’l SaylSl 22 22 22 22 22 22
PG 7.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayist 2 2 2 2 2 2

Koordinator Birim

Ogretmenler/Rehberlik Servisi/Miidiir Yardimcisi/Miidiir/ Okul-Aile Birligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Miidiirligii

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi/RAM/ilce Saghk

Riskler

» Okulun anayol gilizergahi iizerinde olmasi
» Okul bah¢esinde farkli kurumlarin olmasi
» Mahalle icinde hijyen sartlarina uygun olmayan satis yerlerinin olmast
p Cocuklarda saglikli beslenme kiiltiiriiniin olmamasi

Stratejiler

S7.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S7.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S7.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.
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S7.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem plammnin giincel tutulmasi saglanarak afet
ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
» Ogrenci,6gretmen ve velilerin igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Tespitler giivenligi gibi konularda egitim ihtiyaci olmasi.
p Okulun anayol giizergahi lizerinde olmasi nedeniyle giivenlik sorunlarinin
yasanmasl.
. e  Gerekli egitimler i¢cin kurumlarla igbirligi yapilmasi.
Ihtiyaclar e Ogretmen, dgrenci ve velilere egitim diizenlenmesi.
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC-7 ) .o :
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
HEDEF-7.2 <
saglanacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Degeri
PG 7.2. 1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayist 2 2 2 2 2 2
PG 7.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 23 23 23 23 23 23
PG 7.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 23 23 23 23 23 23
sayi1si
P(§ 724 p}usal ve uluslararasi projelere katilim 73 73 73 23 23 23
saglayan dgretmen sayist
PG 7.2.5 Okul 6gretmenleri ve ¢alisanlartyla
.. . 2 2 2 2 2 2
diizenlenen organizasyon sayist

Koordinator Birim

Miidiir /Miidiir Yardimcisi/Ogretmenler/Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

p Egitim igeriklerinin islevsel olmamasi
p Egitimlerin ylizyiize olmasi

Stratejiler

S7.2.1 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeydeki egitimlere katilimlar
tesvik edilecektir.

S7.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S7.2.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S7.2.4 Rehberlik servisi tarafindan okul ¢alisanlarina akran zorbaligi, dijital
bagimlilik semineri verilecektir.

S7.2.5 Yilda en az bir defa okul 6gretmenleriyle yemek organizasyonu
diizenlenecek, evlenen ve ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlere hediye alinarak ziyaret
edilecektir.
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Maliyet Tahmini 350.000 TL

p Yiizylize yapilan hizmetici egitimlerinin 6gretmenlerin katilimini diisiirdiigii
uzaktan egitime katilimin daha yiiksek olmasi.

Tespitler » Hizmetici egitimin akademik olarak konularinda uzman olan kisiler tarafinda
verilmesi gerektigi
e Hizmetigi egitim verilebilecek konferans salonunun olmamasi
ihtiyaclar e Hizmetigi egitim i¢in planlamanin sen basinda yapilarak égretmenlere

uygun i takviminin olusturulmasi

4.1. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC 1 5.340 6.500 7.500 8000 10000 32000
Hedef 1.1 5.340 6.500 7.500 8000 10000 32000
AMAC 2 2.780 3.350 4.150 5.450 6.500 22230
Hedef2.1 [2-780 3.350 4.150 5.450 6.500 22230
AMAC 3 43.852 |[52.000 |58.000 [63.000 |68.000 [284852
Hedef3.1 43.852 |52.000 [58.000 [63.000 [68.000 [284852
AMAC 4 105.552 [110.000 [115.000 [123.00 128.000 458552
Hedef 4.1 [105.552 [110.000 [115.000 [123.00 128.000 458552
AMAC 5 4.025 0.250 15.650 20.000 [27.000 [75925
Hedef 5.1  4.025 0.250 15.650 20.000 [27.000 [75925
AMAC 6 1.250.002 1.350.002 [1.550.002 [1.650.002 [1.750.002 [7550010
Hedef 6.1 [1.250.002 [1.350.002 [1.550.002 [1.650.002 [1.750.002 [7550010
AMAC 7 400.000 [500.000 |550.000 600000 [670.000 [2720000
Genel
Yoneti 1.811.551 [2.031.102 [2.300.302 [2.469.452 1.811.551 [2.031.102
m
Giderle
ri

TOPLAM

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili



mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgcmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 doénemine iligskin kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere 2024- 2028 Stratejik Plani'm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in 2024 -
2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Izleme
Degerlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi

- q - Zaman Kapsami
Donemi Zamani Siirec Aciklamasi

Birinci Donem Her ylm Gostergelerin gergceklesme durumlar
Temmuz ay1 .. Ocak-Temmuz
S hakkinda hazirlanan raporun {iist
icerisinde .
yoneticiye sunulmasi
. Izleyen yihin Subat Ust yonetici bagkanliginda harcama
Ikinci Donem .. e .
ay1sonuna kadar birim yOneticilerince yilsonu | Tim yil

gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi | Miister hede
Birimler ortak i, f
kitle
Milli Egitim
Bakanhg:
Valilik
Milli _ Madarld
Egiti gii
m
Calisanla

Ilce .. Egitim
Mil

Mudurluk
leri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmen ve

ler Dis
Calisanlar lgf,

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giuvenlik Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirh ve
k isk

Miidiirliig .

u
Sosyal ~ Hizmetl
Miidiirlig er

i
Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore
degiskenlik gosterebilir.
V': Tamam O : Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

Ic Paydas

Paydas

Yararlanic

1

(Miisteri)

ede

-4
a.
1]
Z oA &

Onceligi

MEB

L1 | Dis

Bagh oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin

Ozel Idare

1

Tedarikci mahalli idare

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz
kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki gortisleri ahnmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

(@]
Uriin/Hiz | £ = C|E & s| 2| g5 = =
5 3 = | = |2 o 2| Bl = g @
met L T & E o N ~ B 5 w)
T Pl 2B| g |%Z 3 %
@ = °
SLE| B 7| B S 8| B
] ?_3'_ n ~—
=t =2 =5 @
Yararlamci 3 =
(Miisteri)
Ogrenciler O 0 O O (ad
Veliler O
Universiteler 0 0 O
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kurulusglar
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor O |o 0

Vv : Tamami O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktr.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

= =

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN ol E| E|oE g

%= 5 SEE 2

T 2 EEE E

NO R E| E8E E

KONU BASLIKLARI gl givs £
01- | Okulumu seviyorum. )OO [C)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO O)
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. )OO [O)
04- | Ogretmenim adildir. )OO T
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardimeder. [()[C)[()[() [ ()
07- | Ogretmenim derse katilmam saglar. )OO [O)
08- | Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. OO OO 1 O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ()C)H)O)C) | ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO O)
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. OO Q)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢ahstiriyor. )OO O
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ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN o B g § 2
i = = 2 é =
= 5| =28 =
ot > @ | — é E
N KONU BASLIKLARI 5 z E g g 3z
Q o] < Q ®
0 o A AT
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. GO
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO T
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. )OO o)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. GO
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle OO OO
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolayhkla goriisebilirim. OO [C0)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. )OI 10)
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda OO O)
- | faydalanabiliyorum.
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
? yeterli r§ehberlik ediyor. ; OO O | C)
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. OHCH[CHICH[C)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. OO OOIOHTO)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. O C)
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve taratsizlar. )OO TO)
14- O(%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik OO OOIOHTO)H
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler [ )[( ) [( ) [C ) | ()
kl%llamr.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. O ) )] O)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO O
18- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. OO O
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. OO O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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: £
: -
S 2
LISE 15 £
OGRENCILERI G g | E
2 g o =
s |8/ E e 8
13 iCIN KONU =2 | 8| N|Z |2
RERRE
BASLIKLARI ? | E| &% |E
N7 M MM | M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. C) OH)O))C) | (O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ O)H)O)C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [ OH)IOH)OH|O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO O)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda ) [ (O)O)O) O)
memnuniyetle karsilanacagim diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla () [ OH)IOOH)YOH | O)
goriisebilirim.
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolayhkla () (OO O)
goriisebilirim.
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () OO O)
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere () ()OI O)
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () 1 OOH)OHYOH) O
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1 OH)OH)o)| o)
12- 0151111 kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki () [ OH)IOH)OH] o)
sagliyor.
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. | ( ) [C ) [ )[C ) [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in () [ OH)IOH)OH] o)
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici [ ( ) [ )[C )/ () | ()
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterlif ( ) [C ) |( )/ () | ()
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | ( ) [C ) |[C )] C) | ()
18- | Okulda ogrencilerin goriisleri dikkate alnir. () (OO
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ) [ OO O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1 OO)OOH)Oo| o)
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MESLEK LiSESi LB E 5. § 2
< L ~2 E| gl =m¢ ¢
OGRENCILERI ICIN = 5 3 S| = E» E
g2 2| 5|8
13 KONU BASLIKLARI 29 Z| E|BE T
92 2| 2 298 g
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )OO 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. H)ICOH)ICHT1C) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O)/O)H1e) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )OO C) 1)
05- | Farklh kiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagimi diisiinliyorum. )OO O)
06- | Ogretmenlerime 1thtiya¢ duydugumda kolayhkla (HC)C) ) [C)
goriisebilirim. S
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. [( ) [C ) [ ) [ () | ()
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO O[O 1O)
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve OOl O 1O
bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,
okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum. )OO [O)
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve
alt yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. O OO0 1O
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz
icin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini OO O
diisliniiyorum. o
13- [ Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. )OO C) 1)
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()C)[C)]C) [ )
15- 0151111 kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki OO 1O
sagliyor.
16 | Ogretmenlerim sifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. H)ICOH)ICHT1C) 1)
17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin ()| C) 1)
tesvik ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici
yontemlerle kullanir. OO0 1) 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. OH)IOH)IHT1C) 1)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. (H)[CH)ICH)ITC) [C)
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diistiniiyorum. i ¢ Y )OOy [O)
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | ) [C ) |C) [ () [ ()
23- | Okulda o6grencilerin gorusleri dikkate alinir. )OO 10)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER IiCiN = £ §
$E 2 B gE &
KONU IR IR
NO E2 2 LEE £
BASLIKLARI 25 £ Bl 08 £
Vg 8| 8| U ]
MM M| M| MM
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. )OO 1O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. )OO 1O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 1O)
04~ | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
Civent O OO O O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )OO 1O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarn1 [ () [C){(C)D) [ () [ ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 1 O)O)IO) 1)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
ogrenme ortami olusturmustur. ) OO O [O)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara () [CHCHIC) [C)
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. | ( ) [(){C) [ () | ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan ogrencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir. () OO ) 1O)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () [C)C)YTC) 1C)
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () OO ) 1)
14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. OO O [O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () 1 O)C)IC) 1)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO O) 1TO)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O C) [O)
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L g £
VELILER ICIN © £ 5 g © g g
=25 SEEZ
212 EEE
KONU BASLIKLARI - = = g e s
N OE X | R OF ®
0 | | SIS EEN I B
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. OO O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ()IC)IOHC) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO Q)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun glivenlik onlemleri alir. ()OO ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()]CHIOHCH [C)
06- C)lkglhgocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei OH)O)OHCH) O)
olabilir.
07- | Okul ¢cocugumun ogrenme ilgisini gliclendiriyor. ()OO C) )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. OO [C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor. OO OO |O)
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni i)(f;i bi gilendiriygor. P s OO |O)
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve ogrenme giicliikleri ile
kargllggtlg%nda yete}r] 1 destegi ve rehberlikgsaglar. i OO OO |O)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. | C ) [C ) [C )| ) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor., ( ) [C ) [C )| () [( )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | ( ) |[( ) [( )[C ) [()
15- l({)kul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki )OO C)[C)
urar.
16 | Okul, akiif veli katilmini tesvik eder. OO [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()OO )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O[O [O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O[O [C)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. OO [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )OO [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024—-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3.0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhhm
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabana dil
2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2.  Konusma
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2.1.1.3.

Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Coézme Becerileri (Matematiksel problem c¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arashrma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Sinavlar
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2.5.2.

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Aliman Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Ulusal Sinavlar

Atolye Egitimleri
Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydalh Model
Mesleki Alan Etkinlikleri
Mesleki Egitime Katka Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1.Fiziksel imkéanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.0.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar:

Bilisim Siniflar

3.2. Mali YOnetim

3.2.1.

3.2.2,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Ahmlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Az
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmalik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici Tletisim
3.4.10. Okul Toplum Tligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahg:
3.5.4. Saghkh Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasial Hastaliklar
3.5.6. Bagimhhkla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.2.5. Qg
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal gercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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